
科      目 当  年  度 前  年  度 増      減
Ⅰ  事業活動によるキャッシュ･フロー     
  １．事業活動収入                        
      特定資産運用収入                    
        特定資産運用収入                    84,326,463 65,601,456 18,725,007
      会費収入                            
        会費収入                            49,145,880 49,753,680 △ 607,800
      入会金収入                          
        入会金収入                          2,000,000 0 2,000,000
      事業収入                            
        退職基金事業登録料収入              79,500 89,000 △ 9,500
        貸付金償還金収入                    184,000,000 169,000,000 15,000,000
        貸付金利息収入                      8,905,682 8,492,170 413,512
        広報活動費収入                      1,730,223 2,926,868 △ 1,196,645
        適性検査手数料収入                  826,330 967,270 △ 140,940
        適性検査負担金収入                  880,000 880,000 0
        研修会等負担金収入                2,517,710 3,415,890 △ 898,180
        振興大会負担金収入                     683,448 0 683,448
      補助金等収入                        
        その他県補助金収入                  4,000,000 6,000,000 △ 2,000,000
        団体等助成金収入                    767,000 1,495,417 △ 728,417
        退職基金事業補助金収入              268,000,000 268,000,000 0
      負担金収入                          
        振興基金負担金収入                  19,297,920 19,545,120 △ 247,200
        退職基金会員負担金収入                      919,865,925 870,832,710 49,033,215
        幼稚園団体負担金収入                1,329,684 1,646,465 △ 316,781
        各種学校団体負担金収入              3,650,400 3,565,600 84,800
      雑収入                              
        受取利息収入                        641,586 140,033 501,553
        雑収益                              254,643 91,059 163,584
        事業活動収入計                      1,552,902,394 1,472,442,738 80,459,656
  ２．事業活動支出                        
      事業費支出                          
        役員報酬支出                        87,000 51,000 36,000
        役員旅費支出                        257,520 165,440 92,080
        給与手当支出                        47,208,302 41,119,510 6,088,792
        福利厚生費支出                      9,446,161 7,882,247 1,563,914
        会議費支出                          4,524,140 4,415,105 109,035
        旅費交通費支出                      4,000,033 4,554,351 △ 554,318
        諸会費支出                          357,950 2,097,705 △ 1,739,755
        通信運搬費支出                      1,434,785 1,827,003 △ 392,218
        消耗品費支出                        959,135 753,581 205,554
        印刷製本費支出                      409,945 607,090 △ 197,145
        保守費支出                          5,283,653 4,082,379 1,201,274
        図書費支出                          369,978 271,481 98,497
        広報活動費支出                      1,294,700 2,245,210 △ 950,510
        報償費支出（事）                    1,331,186 1,570,350 △ 239,164
        研究発表補助金支出                  20,000 50,000 △ 30,000
        研修会等派遣費補助金支出            3,294,230 2,109,610 1,184,620
        表彰費支出                          2,637,025 3,196,501 △ 559,476
        光熱水料費支出                      1,822,896 1,970,171 △ 147,275
　　　　保険料支出 747,840 0 747,840
        営繕費支出                          236,327 8,799,632 △ 8,563,305
        委託費支出                          4,613,361 5,173,894 △ 560,533
        租税公課支出                        420,000 100,600 319,400
        会員貸付金支出                      40,000,000 150,000,000 △ 110,000,000
        退職資金支出                        809,620,248 628,734,333 180,885,915
        助成金支出                          1,881,412 1,915,891 △ 34,479
        慶弔費支出                          145,000 119,000 26,000
        雑支出                              589,226 476,609 112,617
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科      目 当  年  度 前  年  度 増      減
      管理費支出                          
        役員報酬支出                        300,932 354,245 △ 53,313
        役員旅費支出                        88,640 144,600 △ 55,960
        給与手当支出                        2,491,205 2,617,313 △ 126,108
        福利厚生費支出                      500,128 502,741 △ 2,613
        会議費支出                          1,045,293 994,514 50,779
        旅費交通費支出                      156,130 162,120 △ 5,990
        諸会費支出                          271,600 198,000 73,600
        通信運搬費支出                      95,645 140,719 △ 45,074
        消耗品費支出                        66,075 102,387 △ 36,312
        印刷製本費支出                      83,369 69,476 13,893
        保守費支出                          100,659 140,926 △ 40,267
        図書費支出                          2,660 3,631 △ 971
        広報活動費支出                      13,200 13,200 0
        表彰費支出                          91,185 190,300 △ 99,115
        光熱水料費支出                      95,944 103,693 △ 7,749
        保険料支出                          414,660 0 414,660
        営繕費支出                          5,500 463,138 △ 457,638
        委託費支出                          160,455 158,942 1,513
        租税公課支出                            1,500 35,920 △ 34,420
        報償費支出                          2,024,000 2,079,000 △ 55,000
        渉外費支出                          444,360 363,526 80,834
        慶弔費支出                          188,025 255,500 △ 67,475
        雑支出                              53,526 38,536 14,990
        事業活動支出計                      951,686,744 883,421,120 68,265,624
          事業活動によるキャッシュ･フロー     601,215,650 589,021,618 12,194,032
Ⅱ  投資活動によるキャッシュ･フロー     
  １．投資活動収入                        
      特定資産取崩収入                    
        貸付資金特定資産取崩収入            200,000,000 100,000,000 100,000,000
        継承事業運営資金積立資産取崩収入    0 1,000,000 △ 1,000,000
        退職資金給付引当資産取崩収入            1,679,750,708 2,706,910,865 △ 1,027,160,157
　　　　投資活動収入計                      1,879,750,708 2,807,910,865 △ 928,160,157
  ２．投資活動支出                        
      特定資産取得支出                    
        貸付資金特定資産取得支出            450,000,000 100,000,000 350,000,000
        退職資金給付引当資産取得支出            2,198,610,000 3,096,546,000 △ 897,936,000
        減価償却引当資産取得支出            8,100,000 7,600,000 500,000
      固定資産取得支出                    
　　　　什器備品取得支出 0 935,330 △ 935,330
        投資活動支出計                      2,656,710,000 3,205,081,330 △ 548,371,330
          投資活動によるキャッシュ･フロー     △ 776,959,292 △ 397,170,465 △ 379,788,827
Ⅲ  財務活動によるキャッシュ･フロー     
  １．財務活動収入                        
        財務活動収入計                      0 0 0
  ２．財務活動支出                        
        財務活動支出計                      0 0 0
          財務活動によるキャッシュ･フロー     0 0 0
Ⅳ  現金及び現金同等物に係る換算差額    0 0 0
Ⅴ  現金及び現金同等物の増減額          △ 175,743,642 191,851,153 △ 367,594,795
Ⅵ  現金及び現金同等物の期首残高        799,972,838 608,121,685 191,851,153
Ⅶ  現金及び現金同等物の期末残高        624,229,196 799,972,838 △ 175,743,642
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